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ARGUMENT / INTRODUCERE

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Galiciuica pentru perioada 2025—
2029 reprezintd documentul strategic care stabileste directiile de dezvoltare ale unitatii de
invatamant, in concordanta cu nevoile elevilor, ale comunitatii locale si cu politicile educationale
nationale.

Elaborarea acestui document are la baza analiza realistd a situatiei actuale a scolii, identificarea
punctelor forte si a aspectelor care necesitd imbunatatire, precum si valorificarea oportunitatilor
existente.
In elaborarea PDI au fost avute in vedere:

o rezultatele obtinute de elevi;

o resursele umane si materiale ale scolii;

o analiza mediului intern si extern;

e nevoile comunitatii locale;

e experienta acumulata prin proiectele implementate;

o directiile strategice ale sistemului educational romanesc.
In ultimii ani, Scoala Gimnaziald Galiciuica a cunoscut un proces continuu de dezvoltare si
modernizare. Baza materiald a fost imbunatatita prin investitii in infrastructura, dotari digitale si
materiale didactice moderne.

Un rol important in dezvoltarea institutionald 1-a avut implementarea proiectului national
PNRAS (Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar), finalizat in luna iunie
2026, prin care scoala a desfasurat activitati de sprijin educational, prevenire a abandonului scolar,
activitati remediale si masuri de crestere a participdrii elevilor la educatie.

De asemenea, prin proiectele de dotare realizate prin Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR), unitatea scolara a beneficiat de mobilier, materiale didactice si echipamente digitale,
contribuind la modernizarea procesului instructiv-educativ.

PDI 20252029 are ca element central elevul si urmareste crearea unui mediu educational in care
fiecare copil sd aiba posibilitatea de a evolua, de a-si descoperi aptitudinile si de a-si construi
propriul traseu educational.

Prin deviza:
+IMPREUNA CONSTRUIM VIITORUL FIECARUI ELEV!”

Scoala Gimnaziala Galiciuica 1si asuma rolul de partener activ al familiei si comunitatii in formarea
unor tineri responsabili, competenti si pregatiti pentru provocdrile societdtii actuale.



CAPITOLUL I
PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

1. DATE GENERALE PRIVIND UNITATEA DE INVATAMANT
Denumirea unitatii: Scoala Gimnaziala Galiciuica
Niveluri de inviatamant:
o invatamant prescolar;
e Invatdmant primar;
e Invatdmant gimnazial.
Localitatea:Galiciuica
Judetul: Dolj
Adresa: comuna Galiciuica, strada Crizantemelor nr. 125
Telefon/Fax: 0251/460192
E-mail: scoala_galiciuica@yahoo.com
Unitatea scolard ofera servicii educationale comunitatii locale, avand rolul de centru educational
pentru copiii din comuna Galiciuica.
2. SCURT ISTORIC AL SCOLII
Invatimantul in comuna Galiciuica isi are inceputurile la sfarsitul secolului al XIX-lea, asemenea
multor comunitati rurale din Romaénia.

In primele perioade, activitatea educationald s-a desfasurat in conditii dificile, insi preocuparea
comunitatii pentru educatie a determinat dezvoltarea treptatd a infrastructurii scolare.
Primul local de scoald a fost construit in anul 1919, iar ulterior, dupa anul 1977, a fost realizata
extinderea cladirii existente prin construirea corpului din partea din spate.
De-a lungul timpului, scoala a trecut printr-un proces continuu de modernizare, devenind o
institutie adaptata cerintelor actuale ale educatiei.
3.DEZVOLTAREA RECENTA A UNITATII SCOLARE
In ultimii ani, baza materiala a Scolii Gimnaziale Galiciuica s-a imbunatitit constant prin:

e modernizarea spatiilor de Tnvatdmant;

o dotarea cu mobilier scolar;

e amenajarea terenului sintetic de sport;

o realizarea bazei sportive cu teren artificial si instalatie de nocturna;

e modernizarea grupurilor sanitare;

o dotarea laboratorului de informatica;

e dezvoltarea infrastructurii digitale.
Prin proiectele de finantare implementate, scoala a beneficiat de:

e echipamente TIC;

o table interactive;

e calculatoare si laptopuri;

o materiale didactice moderne;

e mobilier pentru sali de clasa.
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In anul 2025, biblioteca scolard a fost modernizati prin amenajarea unor spatii destinate
activitatilor de lectura si studiu individual pentru elevi, precum si prin achizitionarea si montarea
unui mobilier adecvat pentru organizarea si valorificarea fondului de carte. Aceastd investitie
contribuie la dezvoltarea competentelor de lecturd, la stimularea interesului elevilor pentru studiu
si la crearea unui mediu educational atractiv
4. COMUNITATEA EDUCATIONALA

Scoala Gimnaziald Galiciuica reprezintd un important centru educational al comunitatii
locale, avand rolul de a asigura accesul tuturor copiilor la o educatie de calitate si de a contribui la
dezvoltarea armonioasa a personalitdtii acestora.
Elevii scolii provin, in majoritate, din familii cu nivel de pregatire mediu, parintii manifestand
interes pentru educatia copiilor si pentru colaborarea permanenta cu unitatea de invatamant.
Relatia dintre scoald si familie se bazeazd pe comunicare eficienta, colaborare si implicare
reciproca, avand ca obiectiv sprijinirea progresului scolar si personal al fiecarui elev.
Unitatea de invatamant promoveaza principiile incluziunii educationale, ale echitatii si egalitatii
de sanse, asigurand un climat educational sigur si stimulativ, in care fiecare elev este respectat,
valorizat si sprijinit, indiferent de situatia sociald, etnie sau particularitdti individuale.
5. RESURSE UMANE
5.1. Elevii
In Scoala Gimnaziald Galiciuica sunt scolarizati aproximativ 115 de elevi, repartizati in:

e 3 clase la ciclul primar;

e 3 clase la ciclul gimnazial.

In ultimii ani s-a constatat o scidere a numirului de elevi inscrisi in unitatea de invatimant,
fenomen determinat de reducerea populatiei scolare la nivelul comunitatii locale.

In perioada de implementare a proiectului PNRAS — Programul National pentru Reducerea
Abandonului Scolar, finalizat in luna iunie 2026, unitatea scolara a derulat activitati menite sa
sprijine participarea scolara si sa reduca riscul de parasire timpurie a educatiei.

Principalele directii de interventie au vizat:

e reducerea absenteismului scolar;

e prevenirea abandonului scolar;

e cresterea participarii elevilor la activitdtile educationale;

o acordarea de sprijin elevilor aflati in situatii de risc educational.

Implementarea masurilor prevazute in cadrul proiectului a contribuit la diminuarea ratei
abandonului scolar, aceasta scazand de la aproximativ 4% la 2,5%, ceea ce evidentiaza eficienta
interventiilor realizate si implicarea comunitdtii scolare in sustinerea elevilor.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de aproximativ 70%, fapt care reflecta
preocuparea constantd a cadrelor didactice pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ
si pentru valorificarea potentialului fiecarui elev.

5.2. Rezultatele elevilor

Elevii Scolii Gimnaziale Galiciuica participd anual la concursuri, competitii sportive, activitati
culturale si proiecte educationale.

Rezultate relevante:



e participdri la concursurile judetene si interjudetene pentru ciclul primar:
o ,,Caravana cuvintelor”;
o ,,Caravana istetilor”;
e participdri la competitii sportive:
o etapa judeteand de cros — clasare pe locul IV;
o competitia de fotbal — etapa zonala: locul I;
o etapa interjudeteand de fotbal: locul II.
Aproximativ 80% dintre elevii si prescolarii scolii au participat la activitati sportive, concursuri,
expozitii si proiecte educationale locale si judetene

5.3. Personalul didactic
Scoala Gimnaziala Galiciuica are incadrati 19 cadre didactice, dintre care:

e 16 cadre didactice titulare;

e 14 cadre didactice cu gradul didactic I;

e 2 cadre didactice cu gradul didactic II;

e 3 cadre didactice cu gradul didactic definitiv.
Personalul didactic este calificat in proportie de 100%, avand experienta profesionala si preocupare
pentru dezvoltarea continua.
Cadrele didactice participd la programe de formare profesionala si utilizeaza metode moderne de
predare, inclusiv tehnologii digitale

5.4. Personal didactic auxiliar
Personal didactic auxiliar
Personalul didactic auxiliar al unitatii scolare este format din:

¢ secretar — 0,25 norma;

¢ administrator financiar — 0,50 norma.
Activitatea personalului didactic auxiliar contribuie la buna organizare administrativa si financiara
a unitatii de ITnvatdmant, la gestionarea documentelor scolare, la realizarea evidentelor specifice si
la asigurarea suportului necesar desfasurarii eficiente a procesului educational.

5.5. Personal nedidactic

Personal nedidactic

Activitatea de Intretinere si administrare a spatiilor scolare este asigurata de personalul nedidactic
format din:

e 1lingrijitor —norma intreaga, pentru unitatea de invatimant cu personalitate juridica

(scoala de centru);

e 11ingrijitor — 0,50 norma, pentru structura de invatimant prescolar (gradinita).
Personalul nedidactic contribuie la mentinerea conditiilor corespunzatoare de igiena, siguranta si
functionare a spatiilor scolare, asigurand suportul necesar desfasurdrii in conditii optime a
activitatilor educationale.



5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Activitatea educationala se desfagoard in 2 locatii:

e scoala de centru cu doua corpuri de cladire

e 1 gradinited arondata.
Scoala de centru dispune de:

o 4 sili de clasa;

e cabinet de informatica;

o centru de documentare si informare /biblioteca ;

e baza sportiva;

e cancelarie;

e birou administrativ.
Spatiile scolare beneficiaza de:

o alimentare cu apa;

o fosd septica ;

e incilzire central la gradinita;

e incalzire cu sobe pe lemne la scoala

o iluminat natural si artificial corespunzator.
Dotarea materiala
Scoala Gimnaziala Galiciuica dispune de o baza materiald modernizata, adaptatd cerintelor
actuale ale procesului instructiv-educativ, care include:

e mobilier scolar modern;

o materiale didactice diversificate;

o calculatoare conectate la internet;

e laptopuri;

o table interactive;

e imprimante;

e copiatoare;

e videoproiectoare;

o echipamente digitale utilizate in activitatile didactice.
Prin proiectele de modernizare si digitalizare derulate, unitatea scolara a beneficiat de dotari
importante prin Programul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), fiind asigurate
echipamente TIC, mobilier si materiale didactice necesare desfasurarii unui proces educational
adaptat cerintelor actuale.
Laboratorul de informatica a fost dotat cu 15 sisteme desktop cu monitoare pentru elevi si un
laptop pentru profesor, iar salile de clasd au beneficiat de echipamente digitale destinate
facilitarii procesului de predare-invatare.

In anul 2025, biblioteca scolard a fost modernizata prin amenajarea unor spatii de lucru

pentru elevi si dotarea cu mobilier adecvat organizarii fondului de carte, contribuind la dezvoltarea
competentelor de lectura si studiu individual.



De asemenea, in anul scolar 2023-2024, unitatea scolard a beneficiat de realizarea unei baze
sportive moderne, dotatd cu teren sintetic/artificial si instalatie de nocturna, oferind elevilor
conditii Tmbunatatite pentru desfasurarea activitatilor sportive si extracurriculare.

7. PROIECTE SI PROGRAME DERULATE
Proiecte si programe educationale si de dezvoltare institutionala derulate
Scoala Gimnaziald Galiciuica a implementat si a participat la proiecte si programe educationale
menite sa sprijine dezvoltarea competentelor elevilor, modernizarea bazei materiale, digitalizarea
procesului educational si cresterea calitatii serviciilor oferite comunitatii.
Proiectul ,,Internet in scoala ta”
Prin implementarea acestui proiect, unitatea scolara a beneficiat de dezvoltarea infrastructurii
informatice si de imbunatatirea accesului la resurse digitale, facilitind utilizarea tehnologiei in
procesul de predare-invitare si comunicare educationala.
Proiectul PNRAS — Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar
Proiect finalizat in luna iunie 2026, care a avut ca obiectiv principal prevenirea parasirii

timpurii a scolii si sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc educational.
In cadrul proiectului au fost desfisurate activitati orientate spre:

e reducerea absenteismului scolar;

e prevenirea abandonului scolar;

e cresterea motivatiei pentru Invatare;

e organizarea activitatilor remediale;

o sprijinirea elevilor aflati in situatii vulnerabile;

e dezvoltarea colaborarii dintre scoala si familie;

e promovarea incluziunii educationale.
Implementarea proiectului PNRAS a avut rezultate pozitive, contribuind la reducerea ratei
abandonului scolar de la aproximativ 4% la 2,5% si la cresterea participarii elevilor la activitatile
educationale.

Proiectul PNRR — Planul National de Redresare si Rezilienta
Prin intermediul componentelor dedicate modernizarii si digitalizarii sistemului de

educatie, unitatea scolara a beneficiat de dotari care au contribuit la imbundtatirea conditiilor de
desfasurare a procesului instructiv-educativ.
In cadrul acestui proiect, scoala a fost dotati cu:

e mobilier scolar modern;

o materiale didactice;

o echipamente digitale pentru silile de clasa;

o echipamente TIC destinate activitatilor educationale;

o dotari pentru laboratorul de informatica.

Laboratorul de informatica a fost echipat cu 15 sisteme desktop cu monitoare pentru elevi
si un laptop pentru profesor, iar silile de clasa au fost dotate cu echipamente digitale care
faciliteaza utilizarea metodelor moderne de predare.



Investitiile realizate prin PNRR au contribuit la crearea unui mediu educational modern, atractiv
si adaptat nevoilor actuale ale elevilor si cadrelor didactice, sustinand dezvoltarea competentelor
digitale si cresterea calitdtii actului educational.

Proiecte de modernizare prin PNRR
Prin Planul National de Redresare si Rezilientd, unitatea scolara a fost dotata cu:
e mobilier scolar;
o materiale didactice;
e echipamente digitale;
o echipamente TIC pentru silile de clasa;
o dotari pentru laboratorul de informatica.

6. PARTENERIATE SI COLABORARI
Scoala Gimnaziala Galiciuica dezvolta relatii de colaborare si parteneriat cu institutii publice,
organizatii locale si unitati de invatdmant, in scopul sustinerii procesului educational, promovarii
valorilor comunitatii si asigurarii unui cadru favorabil dezvoltarii armonioase a elevilor.
Principalii parteneri ai unitatii scolare sunt:

e Primadria si Consiliul Local Galiciuica;

o Inspectoratul Scolar Judetean Dolj;

e Politia;

e Cabinetul medical;

o Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd;

e Jandarmeria Dolj;

o Biserica ,,Sfantul Nicolae™;

¢ Muzeul Olteniei;

o unitdti de ITnvatdmant din judet si din tara.
Prin aceste colaborari sunt realizate activitati educative, culturale, preventive si comunitare, care
contribuie la dezvoltarea competentelor sociale ale elevilor, la promovarea comportamentelor
responsabile si la consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate.
Parteneriatele dezvoltate reprezinta un factor important in promovarea imaginii scolii $1 in
integrarea acesteia n viata comunitatii locale.
CONCLUZIA CAPITOLULUII

Scoala Gimnaziald Galiciuica dispune de resurse umane calificate, o bazd materiald

modernizata si o comunitate educationald implicata.
Experienta acumulata prin proiectele implementate, in special PNRAS si PNRR, ofera premisele
dezvoltarii institutionale pentru perioada 2026—-2030.
Directia strategica a scolii este orientatd spre cresterea calitatii educatiei, sprijinirea fiecarui elev
si consolidarea rolului scolii in comunitatea locala.



CAPITOLUL II
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

Diagnoza mediului intern si extern reprezinta etapa de analiza prin care sunt identificate resursele
existente, rezultatele obtinute, punctele forte ale organizatiei, precum si aspectele care necesita
imbunatatire.

Analiza realizatd sta la baza stabilirii directiilor strategice de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale
Galiciuica pentru perioada 2025-2029.

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

1.1. Date generale privind unitatea scolara
Denumirea oficiald: Scoala Gimnaziala Galiciuica
Localitatea: Galiciuica, judetul Dolj

Adresa: Strada Crizantemelor nr. 125
Telefon/Fax: 0251/460192

E-mail: scoala-galiciuica@yahoo.com

Unitatea scolard asigura servicii educationale pentru comunitatea locala, oferind educatie pentru
nivelurile prescolar, primar si gimnazial.

1.2. Scurt istoric

Invatamantul din comuna Galiciuica isi are inceputurile la sfarsitul secolului al XIX-lea.

Primul local de scoala a fost construit in anul 1919, iar ulterior infrastructura scolara a fost extinsa
s1 modernizata.

De-a lungul timpului, scoala a devenit un reper important al comunitatii locale, contribuind la
formarea mai multor generatii de elevi care s-au integrat cu succes In societate.

1.3. Evolutia bazei materiale
In ultimii ani, Scoala Gimnaziald Galiciuica a beneficiat de investitii importante pentru
modernizarea conditiilor de invatare.
Principalele imbunatatiri realizate:
¢ modernizarea salilor de clasa;
o achizitionarea de mobilier scolar;
e dotarea cu echipamente TIC;
e dezvoltarea laboratorului de informatica;
e amenajarea terenului sportiv;
o realizarea bazei sportive cu teren sintetic/artificial si instalatie de nocturna;
o modernizarea gradinitei In anul scolar 2021-2022;
e amenajarea bibliotecii scolare in anul 2025 cu spatii moderne pentru elevi.
Prin proiectele finantate prin PNRR, scoala a primit:
e mobilier;
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o materiale didactice;
e echipamente digitale;
o dotari pentru salile de clasa;
e echipamente pentru laboratorul de informatica.
1.4. Resurse umane
Elevi
In unitatea scolara sunt inscrisi aproximativ 115 elevi, distribuiti astfel:
e 3 clase la ciclul primar;
e 3 clase la ciclul gimnazial.
In ultimii ani se constati o scidere a numarului de elevi, determinati de evolutia demografica a
comunitatii.
Prin aplicarea masurilor de sprijin educational, inclusiv prin proiectul PNRAS, rata abandonului
scolar a scazut de la aproximativ 4% la 2,5%.
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de aproximativ 70%.
Rezultatele elevilor
Elevii scolii participa la:
e concursuri scolare;
e olimpiade;
e competitii sportive;
e activitati culturale si artistice.
Rezultate importante:
e participdri la concursurile ,,Caravana cuvintelor” si ,,Caravana istetilor”;
e locul IV la etapa judeteand de cros;
e locul I la etapa zonala de fotbal;
e locul II la etapa interjudeteana de fotbal.
Aproximativ 80% dintre elevi si prescolari participd anual la activitati extracurriculare si
competitii.
Cadre didactice
Scoala are 19 cadre didactice:
e 16 cadre didactice titulare;
e 14 cadre didactice cu gradul didactic I,
e 2 cadre didactice cu gradul didactic II;
e 3 cadre didactice cu gradul didactic definitiv.
Personalul didactic este calificat 100%.

Personal didactic auxiliar

e secretar;
e administrator financiar.

Personal nedidactic



e 2 ingrijitori.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al elevilor

Majoritatea elevilor provin din familii cu nivel educational mediu, existand interes pentru educatie
si colaborare cu scoala.

Scoala acorda sprijin tuturor elevilor, promovand incluziunea si egalitatea de sanse.

Calitatea personalului didactic

Personalul didactic este calificat, cu experientd profesionald si preocupare pentru:
o perfectionare continud;
o utilizarea metodelor moderne;
o integrarea tehnologiei in procesul educational.

Relatiile interpersonale

Climatul organizational al Scolii Gimnaziale Galiciuica este caracterizat prin relatii bazate pe
colaborare, comunicare eficienta si respect reciproc intre membrii comunitatii scolare.
In cadrul unitatii de invatimant se promoveaz:

e colaborarea si munca in echipa intre cadrele didactice;

e comunicarea deschisa intre conducerea scolii, personalul didactic, elevi si parinti;

o respectul reciproc si valorizarea fiecarui membru al comunitdtii scolare;

e sprijinul reciproc in vederea rezolvarii problemelor si imbunatatirii activitatii educationale.
Relatiile interpersonale pozitive contribuie la crearea unui climat educational sigur si stimulativ,
favorabil desfasurarii procesului instructiv-educativ si dezvoltdrii armonioase a elevilor

Comunicarea si circulatia informatiei

In cadrul Scolii Gimnaziale Galiciuica existi un sistem eficient de comunicare si circulatie a
informatiilor intre toate componentele comunitatii scolare:

o celevi;

¢ cadre didactice;

e périnti;

e conducerea unitdtii de invatamant;

o personalul didactic auxiliar si nedidactic.
Comunicarea se realizeaza intr-un climat bazat pe transparentd, colaborare si respect reciproc,
facilitdnd transmiterea informatiilor necesare desfasurarii eficiente a activitatilor educationale si
administrative.
Prin implicarea tuturor factorilor interesati se asigura o buna coordonare a activitatilor scolii si
consolidarea relatiei dintre unitatea de invatdmant, familie si comunitatea locala.



3. CULTURA ORGANIZATIONALA
Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Galiciuica este construita pe un set de valori si
principii care ghideaza activitatea Intregii comunitati scolare, precum:

e cooperarea si munca in echipa;

e respectul reciproc;

o responsabilitatea si implicarea;

o atasamentul fata de elevi si preocuparea pentru progresul acestora;

e profesionalismul si dezvoltarea continud;

o dorinta de inovare si imbunatatire a activitatii educationale.
Climatul organizational al unitatii de invatdmant este unul deschis, caracterizat prin colaborare,
comunicare $i sprijin reciproc intre membrii colectivului.
Conducerea scolii promoveaza un stil managerial participativ, bazat pe consultarea cadrelor
didactice, implicarea acestora in procesul decizional si sustinerea initiativei profesionale.
Regulamentul de organizare si functionare al unitatii de invatdmant este elaborat cu respectarea
legislatiei in vigoare si prin consultarea factorilor interesati, stabilind cadrul necesar desfasurarii
eficiente a activitatilor didactice, administrative si educative.
Prin valorile promovate, Scoala Gimnaziald Galiciuica urmareste dezvoltarea unei comunitati
educationale bazate pe incredere, responsabilitate si orientare permanenta cétre nevoile elevilor.

4. ANALIZA PEST
Analiza PEST evidentiaza influentele factorilor externi — politici, economici, sociali si tehnologici
— asupra dezvoltarii Scolii Gimnaziale Galiciuica.

A. FACTORI POLITICO-LEGALI

Aspecte favorabile:

» Existenta unui cadru legislativ care sustine accesul egal la educatie, incluziunea scolara si
respectarea drepturilor tuturor elevilor;

o Politicile educationale nationale privind reducerea abandonului scolar, cresterea calitatii
educatiei si asigurarea echitatii in educatie;

o Existenta programelor nationale destinate sprijinirii elevilor aflati In situatii de risc
educational;

o Posibilitatea accesarii proiectelor finantate prin programe nationale si europene pentru
dezvoltarea infrastructurii si imbunatatirea calitatii procesului educational;

e Sprijinul acordat de autoritatile administratiei publice locale pentru buna functionare si
dezvoltare a unitdtii de invatamant.

Aspecte nefavorabile:



e Modificarile frecvente ale legislatiei din domeniul educatiei pot genera dificultati de
adaptare si aplicare unitara a prevederilor;

e Schimbdrile succesive ale politicilor educationale pot afecta continuitatea unor programe
si masuri de dezvoltare institutionald;

o Limitarile legislative privind gestionarea resursei umane pot ingreuna interventia
manageriald in situatii care necesitd masuri de eficientizare a activitatii;

e Birocratia administrativa ridicatd poate reduce timpul disponibil pentru activitéti de
dezvoltare si inovare educationala.

B. FACTORI ECONOMICI
Aspecte favorabile:
e Sprijinul financiar acordat de autoritatea locald pentru asigurarea conditiilor necesare
desfasurarii procesului educational;
o Posibilitatea accesarii fondurilor europene si nationale pentru dezvoltarea infrastructurii;
o Existenta unor agenti economici locali care pot sustine activitati educationale prin
parteneriate si sponsorizari.
Aspecte nefavorabile:
e Situatia economicd a unor familii poate influenta participarea si implicarea elevilor in
activitati educationale;
o Cresterea costurilor pentru achizitii si servicii poate afecta planificarea bugetara,
e Resursele financiare ale comunititii locale sunt limitate in raport cu toate necesitatile de
dezvoltare ale scolii.

C. FACTORI SOCIO-CULTURALI
Aspecte favorabile:
» Existenta unei comunitati stabile, interesate de educatia copiilor;
o Relatii bune intre scoala, familie si comunitate;
o Implicarea parintilor in activitatile scolii;
» Existenta unor traditii si activitati comunitare valorificate in educatie;
e Acceptarea diversitdtii si promovarea incluziunii.
Aspecte nefavorabile:
e Scaderea natalitdtii si reducerea numarului de copii din comunitate;
o Migratia parintilor in alte tiri poate afecta sprijinul familial acordat elevilor;
o Implicarea inegala a unor familii Tn activitatea scolard;
e Riscul scaderii motivatiei pentru invatare la unii elevi.

D. FACTORI TEHNOLOGICI
Aspecte favorabile:
e Dotarea scolii cu echipamente digitale moderne prin proiecte de finantare;
e Accesul la internet si utilizarea tehnologiei in procesul de predare-invatare;
o Existenta cadrelor didactice cu competente digitale;
o Posibilitatea dezvoltarii lectiilor interactive si a resurselor educationale digitale.



Aspecte nefavorabile:
e Necesitatea formarii continue a personalului pentru utilizarea eficienta a noilor tehnologii;
e Costurile de intretinere si actualizare a echipamentelor;
o Diferente privind accesul elevilor la tehnologie Tn mediul familial.

5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT evidentiaza principalele puncte forte ale Scolii Gimnaziale
Galiciuica, aspectele care necesitd imbunatatire, precum si oportunitatile si amenintarile
generate de mediul extern.

Rezultatele analizei stau la baza stabilirii directiilor strategice de dezvoltare
institutionala pentru perioada 2026-2030, contribuind la fundamentarea obiectivelor si a
masurilor necesare cresterii calittii educatiei, dezvoltarii resurselor si consolidarii relatiei
dintre scoald, familie si comunitate.

Analiza S W.0.T
CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e Oferta educationala este adaptatd nevoilor si
specificului comunitatii locale.

¢ Cadrele didactice utilizeaza metode moderne
si activ-participative de predare, invatare si
evaluare.

¢ Procesul instructiv-educativ este sustinut de
echipamente digitale si materiale didactice
moderne, achizitionate inclusiv prin proiecte
finantate prin PNRR.

e Elevii participd la activitati extracurriculare,
concursuri §1 proiecte educationale, care
contribuie la dezvoltarea competentelor si a
spiritului civic.

e Implementarea proiectului PNRAS a condus
la reducerea absenteismului si a riscului de
abandon scolar, precum si la cresterea
participarii elevilor la activitatile scolare.

e Existda o bund colaborare intre cadrele
didctice, elevi si pdrinti in desfasurarea
activitatilor educative.

e Biblioteca scolara modernizata si laboratorul
de informatica contribuie la diversificarea si
eficientizarea procesului de Tnvatare.

¢ Necesitatea diversificarii ofertei de discipline
optionale, in functie de interesele si nevoile
elevilor.

e Participarea inegala a unor elevi la activitatile
remediale, extracurriculare si de performanta.
e  Necesitatea  extinderii  activitatilor
interdisciplinare si a invatarii bazate pe
proiecte.

e Motivatia redusd pentru Invatare si implicare
scolard a unor elevi.

¢ Diferente de nivel al achizitiilor scolare intre
elevi, care impun aplicarea unor masuri de
invatare diferentiata.

e Necesitatea dezvoltarii competentelor
digitale si a utilizarii constante a resurselor
educationale digitale 1n toate disciplinele.

e Scaderea efectivelor de elevi, ca urmare a
evolutiei demografice a comunitatii locale.

e Implicarea insuficientd a unor parinti in
monitorizarea si sustinerea parcursului scolar
al copiilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)




eAccesarea programelor si  proiectelor
finantate prin fonduri nationale si europene
pentru dezvoltarea educatiei.

e Existenta dotarilor digitale moderne, care
permit  diversificarea i modernizarea
procesului instructiv-educativ.

e Posibilitatea dezvoltarii de noi proiecte

educationale si parteneriate cu institutii
publice, culturale s organizatii
neguvernamentale.

e Colaborarea cu autoritatile administratiei
publice locale si cu institutiile partenere in
vederea sustinerii activitatilor scolare si
extracurriculare.

e Participarea cadrelor didactice la programe

de formare continud si perfectionare
profesionala.
eValorificarea experientei dobandite 1in

implementarea proiectului PNRAS si a
investitiilor realizate prin PNRR.

eScaderea populatiei scolare si diminuarea
numarului de elevi ca urmare a evolutiei
demografice.

e Nivelul socio-economic al unor familii si
riscul de abandon scolar.

e Implicarea redusa a unor
monitorizarea s sustinerea
educational al copiilor.

e Modificarile frecvente ale legislatiei din
domeniul educatiei.

eResursele  financiare  limitate  pentru
dezvoltarea continud a bazei materiale si pentru
implementarea unor noi proiecte educationale.
eRitmul rapid al schimbarilor tehnologice, care
impune permanenta a
echipamentelor si a competentelor digitale.

parinti in
parcursului

actualizarea

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

ePersonal didactic calificat, cu o buna
pregatire profesionala.

¢ Pondere ridicata a cadrelor didactice titulare
si cu grade didactice.

¢ Experienta profesionald si preocupare pentru
cresterea calitatii actului educational.

e Participarea cadrelor didactice la programe
de formare continua si perfectionare.
eDezvoltarea competentelor digitale si
utilizarea tehnologiei in procesul de predare-
invatare.

oClimat organizational bazat pe colaborare,

e Majoritatea cadrelor didactice sunt navetiste,
ceea ce poate limita participarea la unele
activitati desfasurate in afara programului
scolar.

eNecesitatea diversificarii programelor de
formare privind metodele moderne de predare
st evaluare.

eParticiparea neuniformd a cadrelor didactice
la activitati de cercetare, inovare si schimburi
de bune practici.

eNecesitatea  dezvoltdrii  continue a

competentelor digitale si pedagogice, in

respect reciproc si comunicare eficienta. concordantd cu evolutia tehnologiilor
eImplicarea cadrelor didactice in proiecte | oqucationale.
educationale si activitati extracurriculare ]

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

¢ Existenta unei oferte variate de programe de
formare profesionala continua.

ePosibilitatea  accesarii  cursurilor  si
programelor finantate prin proiecte nationale
si europene.

eScaderea populatiei scolare poate influenta
structura de personal si incadrarea didactica.
eFluctuatia  personalului  suplinitor  si
dificultatea ocuparii unor posturi.




e Schimburi de experienta si colabordri cu alte
unitdti de Tnvatamant i institutii partenere.
eValorificarea competentelor dobandite in
cadrul proiectelor implementate la nivelul
scolii..

e(Cresterea volumului activitatilor
administrative si a cerintelor legislative
adresate cadrelor didactice.

eSchimbarile frecvente ale politicilor
educationale si ale cadrului legislativ pot
afecta stabilitatea si continuitatea activitatii
didactice..

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e Spatii scolare functionale, intretinute si
modernizate, care asigurd desfasurarea in
bune conditii a procesului instructiv-educativ.
eDotdri digitale moderne (calculatoare,
laptopuri, table interactive, videoproiectoare,
imprimante si copiatoare), achizitionate
inclusiv prin proiecte finantate prin PNRR.
e[ aborator de informatica dotat
corespunzator si conectat la internet.
eBiblioteca scolara modernizata, amenajata in
anul 2025, cu spatii de studiu si mobilier
adecvat.

eBaza sportivd care permite desfdsurarea
activitatilor de educatie fizica si a
competitiilor scolare.

eMobilier scolar modern si  materiale
didactice diversificate.

eConditii  corespunzitoare de  igiena,
securitate s1  functionare a unitatii de
invatamant.

eGestionarea eficienta a resurselor financiare
si valorificarea fondurilor obtinute prin

programe si proiecte de finantare.

eResursele financiare proprii sunt limitate, ceea
ce impune identificarea unor surse suplimentare
de finantare pentru dezvoltarea bazei materiale.
eNecesitatea accesdrii si implementarii unui
numar mai mare de proiecte cu finantare
europeana si nationala.

oCosturile de intretinere, mentenantd si
actualizare a echipamentelor digitale sunt in
continua crestere.

eNecesitatea responsabilizarii permanente a
elevilor privind utilizarea i protejarea
patrimoniului scolar.

eNecesitatea  inlocuirii  si  completarii

periodice a unor materiale didactice si

echipamente, ca urmare a uzurii fizice si

morale.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e Existenta programelor nationale si
europene de finantare destinate modernizarii
infrastructurii scolare si dezvoltarii
procesului educational.

oSprijinul acordat de autoritatile
administratiei publice locale pentru
intretinerea si dezvoltarea bazei materiale a
scolii.

oCresterea costurilor pentru intretinerea,
repararea si achizitionarea materialelor si
echipamentelor necesare desfasurarii activitatii
scolare.

eLimitarea resurselor financiare disponibile la
nivel local, ceea ce poate influenta ritmul
investitiilor si al dezvoltarii bazei materiale.




e Posibilitatea dezvoltarii de parteneriate cu
institutii publice, organizatii
neguvernamentale si mediul economic pentru
atragerea de resurse financiare si materiale.
eAccesarea de proiecte care sustin
digitalizarea, modernizarea si  dotarea
unitatilor de Tnvatamant.

ePosibilitatea obtinerii de sponsorizdri si
donatii pentru Tmbundtétirea conditiilor de
desfasurare a activitatilor educationale.

eUzura fizicd si morala a echipamentelor
digitale si a materialelor didactice, ca urmare a
utilizarii continue.

eDeteriorarea unor bunuri din patrimoniul
scolii prin utilizarea necorespunzatoare de catre
beneficiarii directi.

ePosibile dificultdti in asigurarea resurselor
necesare pentru actualizarea permanentd a
dotarilor si mentinerea standardelor de calitate.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

eColaborare eficientd cu Primaria si
Consiliul Local Galiciuica in vederea
sustinerii activitatii unitatii de invatamant si
dezvoltarii bazei materiale.

e Relatii de parteneriat cu institutii locale si
judetene: Inspectoratul Scolar Judetean Dolj,
Politia, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta, Jandarmeria, cabinetul medical si
alte institutii partenere.

eColaborare cu institutii culturale si
educationale pentru organizarea de activitati
destinate dezvoltarii personale si sociale a
elevilor.

eImplicarea scolii In activitati comunitare,
educative, culturale si de promovare a
valorilor locale.

eRelatie de colaborare si comunicare cu
parintii si reprezentantii comunitatii locale.
eParticiparea scolii la proiecte educationale
care contribuie la consolidarea imaginii
unitatii In comunitate.

eExistenta unei imagini pozitive a scolii la
nivel local, bazata pe rezultatele elevilor,
implicarea cadrelor didactice si deschiderea
catre colaborare

eNumar redus de parteneriate internationale si
proiecte de colaborare externa.

e Necesitatea dezvoltarii unor noi parteneriate cu
institutii, organizatii si comunitati educationale.
e Promovarea insuficienta a rezultatelor elevilor,
a proiectelor si activitatilor desfasurate de scoala
in mediul online si in comunitate.

¢ Implicarea inegald a unor parinti in activitatile
educationale si in sustinerea parcursului scolar al
copiilor.

eParticiparea redusda a unor membri ai
comunitatii la activitatile organizate de
unitatea de invatamant.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)




eDisponibilitatea institutiilor locale si
judetene pentru colaborare si sustinerea
activitatilor educationale.

e Posibilitatea dezvoltarii unor parteneriate
cu organizatii neguvernamentale, institutii
culturale si alte structuri comunitare.
eAccesarea proiectelor educationale
nationale si  europene care sprijind
dezvoltarea elevilor si cresterea calitatii
educatiei.

ePromovarea imaginii scolii prin participarea
la proiecte, concursuri, activitati culturale si
comunitare.

e Implicarea parintilor si a comunitatii locale
in sustinerea unor initiative educationale si
extracurriculare.

eValorificarea experientei acumulate prin
proiectele implementate la nivelul unitatii de

invatamant.

¢ Disponibilitatea institutiilor locale si judetene
pentru colaborare si sustinerea activitatilor
educationale.

e Posibilitatea dezvoltarii unor proiecte si
parteneriate cu organizatii neguvernamentale
(ONG-uri).

e Accesarea proiectelor educationale nationale
si europene pentru dezvoltarea institutionald si
cresterea calitatii educatiei.

CONCLUZIA CAPITOLULUI II

Analiza mediului intern si extern evidentiaza faptul cd Scoala Gimnaziala Galiciuica

dispune de resurse importante pentru dezvoltare institutionald: personal calificat, un climat

organizational favorabil, infrastructura modernizata, dotari digitale si experientd in implementarea

proiectelor educationale.

In acelasi timp, analiza a evidentiat aspectele care necesitd imbunatatire si care vor constitui

directii de actiune pentru perioada 2026—2030.

Principalele directii de dezvoltare vizeaza:

e cresterea atractivitatii si diversificarea ofertei educationale;

e continuarea masurilor de prevenire a abandonului scolar si reducere a absenteismului,
valorificand experienta acumulatd prin proiectul PNRAS;

e sustinerea progresului scolar si dezvoltarea performantei elevilor;

e dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic;

o valorificarea eficientd a resurselor materiale si digitale existente;

e consolidarea relatiei scoala—familie—comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor

educationale.

Analiza realizata constituie fundamentul stabilirii tintelor strategice i a programelor de dezvoltare

institutionala pentru perioada 2025-2029.



CAPITOLUL III
MISIUNEA, VIZIUNEA SI TINTELE STRATEGICE ALE UNITATII SCOLARE
PERIOADA 2025-2029

DEVIZA SCOLII
+IMPREUNA CONSTRUIM VIITORUL FIECARUI ELEV!”

1. VIZIUNEA SCOLII
Scoala Gimnaziald Galiciuica 1si propune sa fie o institutie educationala moderna, deschisa cétre
comunitate, care ofera fiecdrui elev posibilitatea de a-si valorifica potentialul, intr-un mediu sigur,
stimulativ si incluziv.
Pornind de la deviza:
,,impreuné construim viitorul fiecarui elev!”
scoala urmdreste dezvoltarea unui parteneriat real intre elevi, cadre didactice, parinti si
comunitatea locala, astfel incat fiecare copil sd beneficieze de sprijinul necesar pentru formarea sa
personala si profesionala.
Viziunea Scolii Gimnaziale Galiciuica are la bazd urmatoarele directii:

e asigurarea unui proces educational de calitate, centrat pe elev;

e crearea unui climat educational bazat pe respect, sigurantd si colaborare;

e promovarea egalitatii de sanse si incluziunii;

e dezvoltarea competentelor necesare integrarii intr-o societate modernd;

o valorificarea resurselor digitale si materiale existente;

e sustinerea performantei si a progresului individual;

e consolidarea rolului scolii in comunitatea locala.
Ne dorim ca fiecare elev al Scolii Gimnaziale Galiciuica s devina un tanar responsabil, increzator
in propriile forte si pregatit pentru continuarea studiilor si integrarea in societate.

2. MISIUNEA SCOLII
Misiunea Scolii Gimnaziale Galiciuica este de a oferi tuturor elevilor acces la o educatie de calitate,
prin dezvoltarea competentelor, valorilor si atitudinilor necesare unei vieti active si responsabile.
Scoala creeazd un mediu favorabil invatarii, in care fiecare elev este sprijinit sa progreseze, sa isi
descopere aptitudinile si sa 1si construiasca propriul traseu educational.
Prin activitatea desfasurata, scoala urmareste:

o formarea competentelor-cheie ale elevilor;

e dezvoltarea gandirii critice si a creativitatii;



e stimularea motivatiei pentru invatare;

e prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului;

e sprijinirea elevilor aflati 1n situatii vulnerabile;

e pregatirea elevilor capabili de performanta;

e dezvoltarea competentelor digitale;

e promovarea comportamentelor bazate pe respect, toleranta si responsabilitate.
Scoala Gimnaziala Galiciuica asigurd educatie pentru toti copiii, fard discriminare, respectand
principiul egalitatii de sanse indiferent de situatia sociald, etnie, religie sau nivel de pregatire.

3. VALORI PROMOVATE DE SCOALA

Activitatea Scolii Gimnaziale Galiciuica se bazeaza pe urmatoarele valori fundamentale:
Respectul

Respectarea demnitatii fiecarei persoane si recunoasterea valorii individuale a fiecarui elev.
Responsabilitatea

Asumarea responsabilitatilor de catre elevi, cadre didactice, parinti si parteneri educationali.
Egalitatea de sanse

Asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie de calitate.

Profesionalismul

Perfectionarea continud a personalului si imbunatatirea permanenta a activitatii didactice.
Colaborarea

Construirea unor relatii bazate pe comunicare, Incredere si sprijin reciproc.

Performanta

Valorificarea potentialului fiecarui elev si stimularea progresului.

Inovatia

Utilizarea metodelor moderne si a tehnologiei pentru cresterea calitdtii educatiei.

4. TINTE STRATEGICE 2025-2029
Pentru realizarea viziunii si misiunii asumate, Scoala Gimnaziala Galiciuica stabileste

urmatoarele tinte strategice:
TINTA STRATEGICA 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ printr-un curriculum centrat pe elev si
adaptat nevoilor comunitatii
Directii de actiune:

o diversificarea ofertei de discipline optionale;

o consultarea elevilor si parintilor privind oferta educational;

e dezvoltarea activitdtilor extracurriculare si nonformale;

o utilizarea metodelor moderne de predare—invatare—evaluare;

e integrarea tehnologiei digitale in activitatea didactica;

e dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor.

TINTA STRATEGICA 2



Reducerea riscului de abandon scolar si asigurarea progresului educational pentru fiecare
elev
Directii de actiune:

e continuarea masurilor dezvoltate prin proiectul PNRAS;

e monitorizarea participarii scolare;

e organizarea activitatilor remediale;

o sprijinirea elevilor aflati in dificultate;

e colaborarea permanenta cu familia;

e dezvoltarea unui sistem de interventie timpurie.

TINTA STRATEGICA 3
Cresterea performantei scolare si valorificarea potentialului fiecarui elev
Directii de actiune:

o identificarea elevilor cu potential de performanta;

e organizarea pregatirii suplimentare;

e participarea la olimpiade, concursuri si competitii sportive;

o stimularea creativitatii si initiativei elevilor;

e promovarea rezultatelor obtinute.

TINTA STRATEGICA 4
Dezvoltarea unei scoli moderne prin valorificarea resurselor materiale, digitale si umane
Directii de actiune:

o utilizarea eficienta a dotdrilor realizate prin PNRR;

e mentinerea si dezvoltarea patrimoniului scolii;

e accesarea unor proiecte de finantare;

o formarea continud a cadrelor didactice;

e dezvoltarea competentelor digitale ale personalului.

TINTA STRATEGICA 5
Consolidarea parteneriatului scoalai—familie—comunitate si cresterea vizibilitatii scolii
Directii de actiune:

e dezvoltarea parteneriatelor locale si judetene;

e colaborarea cu institutii publice, ONG-uri si alte scoli;

o implicarea parintilor in activitatile scolii;

e promovarea imaginii si rezultatelor unitatii;

e initierea unor proiecte educationale noi.

CONCLUZIE
Tintele strategice stabilite pentru perioada 2025-2029 urmaresc transformarea Scolii Gimnaziale
Galiciuica intr-o institutie educationald moderna, performanta si apropiatd de nevoile comunitatii.



Prin implicarea tuturor factorilor educationali — elevi, cadre didactice, parinti si parteneri locali —

scoala isi asuma misiunea de a construi un viitor mai bun pentru fiecare elev.

PERIOADA 2025-2029

CAPITOLUL IV
OPTIUNI STRATEGICE

Pentru realizarea tintelor strategice stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionala,

Scoala Gimnaziala Galiciuica va aplica un set de optiuni strategice structurate pe patru domenii

fundamentale:

e optiunea curricularg,
e optiunea financiara si a dezvoltarii bazei materiale;

e optiunea investitiei in resursa umana;
e optiunea relatiilor comunitare.

Aceste optiuni urmaresc cresterea calitatii educatiei, dezvoltarea institutionald si asigurarea unui

mediu educational atractiv si performant.

TINTA STRATEGICA 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ printr-un curriculum centrat pe elev si adaptat

nevoilor comunitatii

- Dezvoltarea
activitatilor

surse suplimentare de

Optiunea Optiunea financiara | Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
curriculara si a dotarilor in resursa umana comunitare
materiale
-Realizarea de -Achizitionarea -Participarea cadrelor | -Colaborarea cu
chestionare pentru materialelor necesare | didactice la cursuri de | parintii pentru
identificarea desfasurarii formare privind stabilirea ofertei
intereselor elevilor si | disciplinelor metode moderne de educationale;
parintilor privind optionale; predare;
disciplinele - Realizarea de
optionale; -Valorificarea - Dezvoltarea activitati in
echipamentelor competentelor parteneriat cu
- Diversificarea digitale obtinute prin | digitale; institutii culturale si
ofertei de curriculum | PNRR; educationale;
la decizia scolii; - Stimularea
- Identificarea unor initiativei - Implicarea

profesionale si a
inovarii didactice

comunitatii in




extracurriculare si
nonformale;

- Introducerea unor
activitati
interdisciplinare si
digitale.

finantare pentru
activitati educationale

activitati
extracurriculare.

TINTA STRATEGICA 2
Reducerea riscului de abandon scolar si asigurarea progresului educational pentru fiecare eley

Optiunea Optiunea financiara | Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
curriculara si a dotarilor in resursa umana comunitare
materiale
- Organizarea -Optiunea financiara | -Optiunea investitiei | -Optiunea  relatiilor
activitatilor remediale | si a dotarilor in resursa umana comunitare

pentru elevii cu
dificultati de invatare
Aplicarea invatarii
diferentiate;

- Monitorizarea
progresului
individual al elevilor;

materiale

-Asigurarea
resurselor necesare
pentru activitati
remediale;

-Utilizarea
materialelor didactice

-Formarea cadrelor
didactice pentru
educatie incluziva si
managementul clasei;

-Dezvoltarea
capacitatii de

-Implicarea parintilor
in prevenirea
absenteismului;

- Colaborarea cu
autoritatile locale si
serviciile

capabili de
performantd;

materialelor necesare
pregatirii elevilor;

cadrelor didactice in
pregatirea elevilor

- Continuarea si digitale existente; identificare timpurie | specializate;
masurilor de a situatiilor de risc;
prevenire a - Sprijinirea elevilor - Dezvoltarea
abandonului scolar prin resurse - Colaborarea intre parteneriatelor pentru
dezvoltate prin educationale cadre didactice, sprijinirea elevilor
PNRA adecvate. diriginti si familie. vulnerabili.

TINTA STRATEGICA 3

Cresterea performantei scolare si valorificarea potentialului fiecarui elev

Optiunea Optiunea financiara | Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
curriculara si a dotarilor in resursa umana comunitare
materiale

-Identificarea elevilor | - Achizitionarea -Perfectionarea -Colaborarea cu alte

scoli pentru
participarea la




pentru performanta; concursuri;

- Organizarea - Sustinerea

pregatirii activitatilor sportive | - Schimburi de - Implicarea

suplimentare; si culturale; experientd si bune comunitatii in
practici; sustinerea elevilor

- Participarea la - Alocarea resurselor performanti;

concursuri, olimpiade | pentru premierea - Valorificarea

si competitii sportive; | performantelor. experientei cadrelor | - Promovarea
didactice cu rezultate | rezultatelor obtinute

- Dezvoltarea deosebite

talentelor si

aptitudinilor elevilor

TINTA STRATEGICA 4

Dezvoltarea unei scoli moderne prin valorificarea resurselor materiale, digitale si umane

digitale in activitatea
didactica;

- Utilizarea
laboratorului de
informatica si a
echipamentelor
moderne;

- Dezvoltarea
competentelor
digitale ale elevilor.

dezvoltarea bazei
materiale;

- Valorificarea
investitiilor realizate
prin PNRR;

- Identificarea de
proiecte pentru
dezvoltarea
infrastructurii;

- Gestionarea
eficientd a
patrimoniului scolii.

personalului privind
utilizarea tehnologiei;

- Responsabilizarea
cadrelor didactice
privind utilizarea si
pastrarea dotarilor;

- Dezvoltarea
competentelor
manageriale.

Optiunea Optiunea financiara | Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
curriculara si a dotarilor in resursa umana comunitare
materiale
-Integrarea resurselor | -Intretinerea si -Formarea continud a | -Identificarea unor

parteneri pentru
sustinerea dezvoltarii
scolii;

- Colaborarea cu
administratia locala
pentru investitii;

- Implicarea parintilor
in protejarea
patrimoniului scolar

TINTA STRATEGICA 5
Consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate si cresterea vizibilitatii scolii




activitati educative cu
participarea
comunitatii;

- Promovarea
traditiilor locale si a
valorilor comunitatii;

promovarea imaginii
scolii;

- Realizarea
materialelor
informative si

si parteneriate;

- Dezvoltarea
competentelor de
comunicare si

Optiunea Optiunea financiara | Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
curriculara si a dotarilor in resursa umana comunitare
materiale
. - Identificarea -Implicarea cadrelor | -Extinderea
- Organizarea unor ) . .. . .
fondurilor pentru didactice in proiecte | colaborarii cu

institutii locale,
ONGe-uri si alte scoli;
- Dezvoltarea unor
proiecte comune;

promotionale; promovare - Promovarea
institutionala. rezultatelor scolii In
- Dezvoltarea ) e .
. - Sustinerea logistica comunitate.
proiectelor )
. a evenimentelor

educationale.

scolare.
CONCLUZIE

Optiunile strategice stabilite pentru perioada 2025-2029 urmaresc transformarea Scolii
Gimnaziale Galiciuica Intr-o scoald modernd, incluziva si performantd, capabilda sa raspunda
nevoilor elevilor si comunitatii.

Prin valorificarea resurselor existente, continuarea investitiilor si implicarea tuturor partenerilor
educationali, scoala isi propune sa asigure progresul fiecarui elev si dezvoltarea durabild a
institutiei.

CAPITOLUL V
REZULTATE ASTEPTATE SI INDICATORI DE PERFORMANTA
PERIOADA 2025-2029

Realizarea obiectivelor strategice propuse prin Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii
Gimnaziale Galiciuica va fi urmdritd prin stabilirea unor rezultate asteptate si indicatori de
performanta cuantificabili.
Monitorizarea acestora se va realiza anual, prin analiza rezultatelor elevilor, evaluarea activitatii
didactice, analiza gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei si evaluarea progresului
institutional.
A. CURRICULUM SI CALITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL
Rezultate asteptate:

1. Oferta educationald a scolii va fi adaptatd permanent nevoilor elevilor si comunitatii locale.
Indicatori de performanta:

o realizarea anuald a consultarilor cu elevii si parintii privind disciplinele optionale;

o cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei;



e dezvoltarea unor activitdti extracurriculare pentru implicarea tuturor elevilor.

2. Cresterea atractivitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea metodelor moderne si
a resurselor digitale.
Indicatori de performanta:
o minimum 80% dintre cadrele didactice utilizeaza metode activ-participative;
o cresterea numarului de lectii desfasurate cu sprijinul tehnologiei digitale;
o folosirea echipamentelor digitale existente in activitatea curenta.
B. RESURSE UMANE
Rezultate asteptate:
3. Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic si cresterea calitatii actului
educational.
Indicatori de performanta:
e participarea anuala a cadrelor didactice la programe de formare profesionala;
e cresterea competentelor digitale si metodice ale personalului;
o realizarea unor activitati metodice si schimburi de bune practici.

4. Cresterea performantelor elevilor si valorificarea potentialului individual.
Indicatori de performanta:
e cresterea progresului scolar al elevilor;
e participarea elevilor la concursuri, olimpiade si competitii sportive;
o cresterea numdrului de elevi recompensati pentru rezultate deosebite;
e dezvoltarea activitatilor de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta.

C. INCLUZIUNE EDUCATIONALA SI PREVENIREA ABANDONULUI SCOLAR
Rezultate asteptate:

5. Mentinerea unei rate reduse a abandonului scolar si sprijinirea elevilor aflati in situatii de

risc.

Indicatori de performanta:

e mentinerea ratei abandonului scolar sub 3%;

e monitorizarea permanenta a absenteismului;

o identificarea timpurie a elevilor aflati in risc educational;

o realizarea de activitdti remediale si de sprijin.

6. Continuarea efectelor pozitive obtinute prin proiectul PNRAS.
Indicatori de performanta:
e aplicarea masurilor de prevenire a abandonului scolar si dupa finalizarea proiectului;
e mentinerea colaborarii scoald—familie;
e cresterea participdrii elevilor la activitdtile educationale

D. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE



Rezultate asteptate:

7. Mentinerea si dezvoltarea patrimoniului scolii si utilizarea eficientd a resurselor materiale.
Indicatori de performanta:

e pastrarea in stare buna a spatiilor scolare;

o intretinerea echipamentelor digitale si a mobilierului;

o reducerea deteriorarii bunurilor scolii;

o utilizarea eficienta a dotarilor obtinute prin PNRR.

8. Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de noi surse de finantare.
Indicatori de performanta:

o identificarea si accesarea unor proiecte nationale sau europene;

o realizarea unor parteneriate pentru sprijin financiar si material;

e dezvoltarea infrastructurii educationale.

E. RELATII COMUNITARE SI PARTENERIATE
Rezultate asteptate:

9. Consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate.
Indicatori de performanta:

e cresterea numarului de parteneriate educationale;

e implicarea parintilor in activitatile scolii;

e organizarea de activitati comunitare si culturale.

10. Cresterea vizibilitatii Scolii Gimnaziale Galiciuica in comunitatea locala.
Indicatori de performanta:

o promovarea rezultatelor elevilor si ale scolii;

e organizarea evenimentelor traditionale ale scolii;

e dezvoltarea colaborarii cu institutii locale si judetene.

SINTEZA INDICATORILOR STRATEGICI 20262030

Domeniu Indicator strategic Valoare urmarita
Curriculum Cadre didactice care utilizeazd metode moderne minimum 80%
Activitdti extracurriculare Elevi implicati in activitati nonformale minimum 90%
Abandon scolar Mentinerea ratei abandonului sub 3%

Formare profesionala Participarea cadrelor didactice la formare anual

Performanta scolara Cresterea rezultatelor elevilor progres anual
Digitalizare Utilizarea echipamentelor TIC permanent

Parteneriate Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea crestere anuala



CONCLUZIE

Rezultatele asteptate pentru perioada 2025-2029 reflectd preocuparea Scolii Gimnaziale
Galiciuica pentru cresterea calitdtii educatiei, incluziunea tuturor elevilor si dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe colaborare si progres.
Monitorizarea indicatorilor de performantad va permite evaluarea periodicd a progresului si
adaptarea strategiilor in functie de nevoile reale ale elevilor si comunitatii.

CAPITOLUL VI
PROGRAME DE DEZVOLTARE
PERIOADA 2025-2029

Programele de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale Galiciuica sunt elaborate in concordanta cu
viziunea, misiunea si tintele strategice stabilite pentru perioada 2025-2029.
Aceste programe urmaresc dezvoltarea echilibrata a celor patru domenii functionale:
1. Curriculum;
2. Resurse umane;
3. Resurse materiale si financiare;
4. Relatii comunitare.
1. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM
Obiective propuse:
e Adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si ale comunitatii;
Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii;
Cresterea atractivitatii procesului educational;

Dezvoltarea activitatilor extracurriculare si nonformale;
Utilizarea eficienta a resurselor digitale in activitatea didactica;
o Cresterea participdrii elevilor la activitdti educationale.

Activitati:
e Aplicarea anuala de chestionare elevilor si parintilor pentru identificarea intereselor
educationale;

o Elaborarea si aplicarea disciplinelor optionale adaptate specificului scolii;
Organizarea de activitati extracurriculare, culturale, sportive si educative;
e Dezvoltarea proiectelor interdisciplinare;

o Utilizarea echipamentelor digitale existente in procesul de predare—invatare;
e Monitorizarea progresului scolar al elevilor.
Perioada de realizare:

An scolar Activitati

2025-2026 Analiza nevoilor elevilor si dezvoltarea ofertei educationale
2026-2027 Extinderea activitatilor extracurriculare si digitale
2027-2028 Dezvoltarea proiectelor educationale interdisciplinare

2028-2029 Evaluarea impactului si optimizarea curriculumului



2. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
Obiective propuse:
e Cresterea calitatii procesului de predare—invatare;

Dezvoltarea profesionald continua a personalului;

« Imbunatitirea competentelor digitale ale cadrelor didactice;

e Promovarea metodelor moderne si interactive de predare;

e Dezvoltarea capacitatii de lucru diferentiat cu elevii.

Activitati:

o Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua;

e Organizarea de activitati metodice si schimburi de bune practici;
Perfectionarea competentelor privind utilizarea tehnologiei educationale;
Realizarea de materiale didactice, fise de lucru si instrumente de evaluare;
Aplicarea metodelor moderne de management al clasei;

Sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala.
Perioada de realizare:

An scolar  Activitati

2025-2026 Identificarea nevoilor de formare

20262027 Participarea la cursuri si activitati metodice
2027-2028 Dezvoltarea activitatilor de inovare didactica

2028-2029 Evaluarea impactului formarii asupra calitatii educatiei
3. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Obiective propuse:
e Mentinerea si dezvoltarea patrimoniului scolii;
Utilizarea eficienta a dotarilor existente;
Valorificarea investitiilor realizate prin PNRR;
Identificarea unor noi surse de finantare;
Crearea unor conditii optime pentru desfasurarea procesului educational.
Activitati:
« Intretinerea periodici a spatiilor scolare;
o Gestionarea eficientd a echipamentelor digitale;

o Utilizarea laboratorului de informatica si a materialelor didactice moderne;

o Elaborarea unor proiecte pentru accesarea fondurilor nerambursabile;

o Identificarea unor parteneriate pentru sustinerea dezvoltarii scolii;

e Responsabilizarea elevilor si personalului privind pastrarea patrimoniului.
Perioada de realizare:

An scolar Activitati
2025-2026 Evaluarea necesitatilor materiale si stabilirea prioritatilor
20262027 Accesarea unor proiecte si dezvoltarea bazei materiale

2027-2028 Modernizarea si completarea dotarilor existente



2026-2029 Evaluarea dezvoltarii infrastructurii scolare

4. DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII COMUNITARE
Obiective propuse:

e Consolidarea relatiei scoald—familie—comunitate;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale;

e Promovarea imaginii scolii;

Cresterea implicarii parintilor in viata scolii;

Dezvoltarea colaborarii cu institutii locale si judetene.
Activitati:

o Organizarea de activitati comune cu parintii si comunitatea;

Dezvoltarea colaborarii cu Primdria, institutii culturale si organizatii locale;
Extinderea parteneriatelor cu alte unitati de invatamant;

Promovarea rezultatelor elevilor si ale scolii;

Organizarea evenimentelor traditionale ale scolii:

o Ziua Scolii Gimnaziale Galiciuica;

o Targul de toamna;

o Activitati culturale si sportive.
Perioada de realizare:
An scolar  Activitati
2025-2026 Consolidarea parteneriatelor existente
2026-2027 Dezvoltarea unor noi colaborari
2027-2028 Initierea unor proiecte comune cu alte institutii
202-2029 Evaluarea impactului parteneriatelor

MONITORIZAREA PROGRAMELOR DE DEZVOLTARE
Monitorizarea implementarii programelor se va realiza prin:
o analiza anuala a rezultatelor obtinute;
e rapoarte ale comisiilor de lucru;
e analiza indicatorilor de performanta;
o chestionarea elevilor, parintilor si cadrelor didactice;
o analiza progresului institutional.
Responsabili pentru monitorizare:
o directorul unitatii scolare;
e Consiliul de administratie;
o Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;
o responsabilii de proiecte si activitati.
CONCLUZIE
Prin implementarea programelor de dezvoltare pentru perioada 2025-2029, Scoala Gimnazialda
Galiciuica urmdreste consolidarea unei educatii de calitate, crearea unui mediu educational modern
si asigurarea progresului fiecarui elev.



Directiile stabilite vor contribui la transformarea scolii intr-o institutie atractiva, performanta si
conectata permanent la nevoile comunitatii.

CAPITOLUL VII
MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
PERIOADA 2025-2029

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Galiciuica pentru
perioada 2025-2029 presupune un proces permanent de monitorizare, evaluare si adaptare, in
scopul asigurdrii realizarii obiectivelor propuse si imbunatatirii continue a calitatii educatiei.
Monitorizarea va permite identificarea progreselor realizate, a dificultatilor intampinate si
stabilirea masurilor necesare pentru atingerea tintelor strategice.

1. PRINCIPIILE MONITORIZARII SI EVALUARII
Procesul de monitorizare si evaluare se va realiza avand la bazd urmatoarele principii:
e transparentd — informarea permanentd a beneficiarilor educatiei privind progresul
realizarii obiectivelor;
o responsabilitate — asumarea rolurilor de cétre persoanele implicate;
e colaborare — implicarea tuturor factorilor educationali;
o eficienta — utilizarea optima a resurselor disponibile;
o flexibilitate — adaptarea strategiilor in functie de modificarile aparute;
o imbunatitire continud — orientarea permanenta spre cresterea calitdtii educatiei.

2. STRUCTURI RESPONSABILE CU MONITORIZAREA
Responsabilitatea implementdrii si monitorizarii Planului de Dezvoltare Institutionala revine
urmatoarelor structuri:
Directorul unitatii scolare
Are responsabilitatea de:
e coordonarea aplicarii PDI;
o urmdrirea realizarii obiectivelor strategice;
o analiza periodicd a progresului;
e identificarea masurilor de imbunatatire.

Consiliul de administratie
Are rolul de:
e aprobarea directiilor strategice;



o analiza rezultatelor obtinute;
o adoptarea deciziilor privind dezvoltarea institutionala;
e sprijinirea implementarii proiectelor.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)
Are responsabilitatea de:

e monitorizarea indicatorilor de calitate;

o analiza rezultatelor activitatii educationale;

o claborarea rapoartelor de evaluare;

o formularea propunerilor de imbunatatire.

Cadrele didactice si responsabilii de compartimente

Contribuie prin:
o realizarea activitatilor prevazute in programele de dezvoltare;
o furnizarea informatiilor privind progresul;
e participarea la evaluarea rezultatelor.

3. MODALITATI DE MONITORIZARE
Monitorizarea implementarii PDI se va realiza prin:
e analiza anuala a gradului de realizare a obiectivelor;
o rapoarte privind activitatea educationala;
o analiza rezultatelor scolare;
e monitorizarea absenteismului si abandonului scolar;
o evaluarea activitdtilor extracurriculare;
o analiza participarii elevilor la concursuri si competitii;
o chestionare aplicate elevilor, parintilor si personalului scolii;
o analiza gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei,
o verificarea utilizarii eficiente a resurselor materiale si financiare.
4. INDICATORI DE MONITORIZARE
Pentru evaluarea progresului vor fi urmdriti urmatorii indicatori:
Domeniul curriculum
o gradul de realizare a ofertei educationale;
o numadrul activitdtilor extracurriculare realizate;
e participarea elevilor la activitati educative.
Domeniul resurse umane
o numarul cadrelor didactice participante la programe de formare;
o aplicarea metodelor moderne de predare;
e dezvoltarea competentelor digitale.
Domeniul incluziunii educationale
e rata abandonului scolar;
¢ nivelul absenteismului;



o progresul elevilor aflati in situatii de risc.
Domeniul resurse materiale
o gradul de utilizare a dotarilor existente;
e starea patrimoniului scolar;
e proiectele de dezvoltare realizate.
Domeniul relatiilor comunitare
o numadrul parteneriatelor realizate;
o implicarea parintilor;
o vizibilitatea activitdtilor scolii Tn comunitate.
5. EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI
Evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionald se va realiza:
Anual
Prin:
o analiza activitatilor realizate;
e compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse;
o claborarea raportului anual privind starea si calitatea educatiei.
Periodic
Prin:
e analiza indicatorilor de performanta;
e intalniri de lucru ale echipelor responsabile;
o consultarea beneficiarilor directi si indirecti.
La finalul perioadei de implementare
In anul 2030 se va realiza evaluarea generali a impactului PDI, urmarindu-se:
o gradul de realizare a tintelor strategice;
o efectele masurilor aplicate;
» rezultatele obtinute de elevi;
e dezvoltarea institutionala a scolii.
6. REVIZUIREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Planul de Dezvoltare Institutionala poate fi revizuit in functie de:
o modificari legislative in domeniul educatiei;
e schimbari demografice;
e aparitia unor noi oportunitdti de finantare;
o rezultate obtinute in urma evaluarilor;
« nevoile identificate la nivelul comunitatii scolare.
Revizuirea PDI se va realiza prin consultarea:
e Consiliului de administratie;
o cadrelor didactice;
e clevilor;
e parintilor;
e reprezentantilor comunitatii locale.
7. DISEMINAREA REZULTATELOR



Rezultatele implementarii PDI vor fi comunicate prin:
e rapoarte prezentate in Consiliul profesoral si Consiliul de administratie;
e informari catre parinti;
e prezentarea activitatilor pe canalele de comunicare ale scolii;
e promovarea rezultatelor elevilor si ale proiectelor realizate.

CONCLUZIE

Monitorizarea si evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionald reprezintd un proces
esential pentru dezvoltarea continua a Scolii Gimnaziale Galiciuica.
Prin aplicarea unui sistem eficient de urmadrire si evaluare, scoala va putea identifica permanent

oportunitatile de Tmbunatatire si va asigura realizarea obiectivului fundamental:
-IMPREUNA CONSTRUIM VIITORUL FIECARUI ELEV!”






